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Hoje as
locadoras ja estao
sem maquinas no
patio, precisando
comprar, mas
estao esperando
que os fabricantes
se abastecam

Carlos Hexsel
diretor-executivo da Weber
Maschinentechnik

Prepare-se para a falta
de equipamentos

Locadoras j& trabalham no limite da capacidade. Custos devem subir

Por Pamela Reis

05 investimentos para aumento da frota, feitos
por fornecedores de maquinas e equipamentos
em 2007 e 2008, ja se mostram insuficientes para
atender ao atual ciclo de aumento da demanda da
construgdo civil. Apos apresentarem uma considera-
vel retragdo durante a crise econdmica, as locagdes
voltaram aos eixos e os estoques ja funcionam peri-
gosamente perto do limite. “A perspectiva [de cresci-
mento) € tanta que existe a possibilidade de falta de
maquinas para tocar as obras”, diz Stavros
Roussoglou, socio-diretor da locadora Porto Seguro.

Na tentativa de reabastecerem seus pdtios com
novas aquisigoes, muitos locadores esbarram. no

entanto, em um fornecimento ainda fraco e sensivel-
mente abalado pela letargia da industria americana e

europeia. “Cerca de 70% dos equipamentos para
locagdo sdo de fabricantes estrangeiras com filiais no

Brasil, mas que recebem os produtos de outros paises. =

Com a crise, as matrizes colocaram o pé no freio e
mandaram as filiais queimarem o estoque. Agora, os
representantes brasileiros estdo precisando de pegas,
mas os fabricantes desmobilizaram suas plantas. La
fora o ritmo de retomada esta muito aquém da nossa
necessidade”, explica Expedito Eloel Arena, presi-
dente da Alec (Associagao Brasileira das Empresas
Locadoras de Bens Moveis) e diretor de franquias da
rede de locadoras Casa do Construtor.

Segundo Arena, a demanda tem sido tdo forte
que alguns fornecedores ja estdo trazendo maqui-
nas via transporte aéreo — o que ndo € comum e fica
mais caro — para conseguir atender aos pedidos.
“Uma frota [de equipamentos] para sair da Europa
de navio e chegar a loja do locador no Brasil leva de
trés a quatro meses, se for rapido. Pegas de reposi-
o para ferramentas elétricas ja estdo faltando em
algumas marcas”, acrescenta.

Entre os fabricantes nacionais. a perspectiva ¢ de
expansdo para dar conta dos pedidos. “Desde junho de
2009, ja vinhamos notando um aumento da demanda
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e, de setembro pra cd, estamos trabalhando a todo
vapor, tanto na venda quanto na locagdo. Para 2010
temos planos de aumentar a frota em ate 30%", relata
Renison Moreira, gerente comercial da Mecan.

A fabricante de compactadores Weber Maschi-
nentechnik do Brasil, sediada na Alemanha, também
registrou aumento recente na procura, especialmente
de locadores sondando aquisi¢des para os primeiros
meses de 2010. Segundo Carlos Hexsel, diretor-exe-
cutivo da companhia, *“hoje as locadoras ja estdo sem
maquinas no patio, precisando comprar, mas estio
esperando que os fabricantes se abastecam”.

Hexsel salienta que, como alternativa as disputa-
das locagdes, algumas construtoras ja comegam a
comprar equipamentos que antes eram alugados:
“Elas querem ter certeza de que o minimo para
tocar a obra, elas ttm”. E o caso da construtora
REM. que apos enfrentar problemas de disponibili-
dade no aluguel de balancins em dezembro de
2009, optou pela aquisi¢do dos equipamentos e se



programou para utiliza-los em sequéncia. “Adota-
mos essa estratégia porque ja vimos que vai ser difi-
cil locar balancim no comego de 2010, conta
Adriano Bastos, coordenador de obras da empresa.

Nio ¢ a primeira vez que a REM abre mio das
locagdes. Bastos lembra que durante os anos do
boom a disponibilidade de equipamentos ficou ain-
da mais comprometida que a oferta de mio de obra
e de materiais: “Tanto que tivemos que comprar o
elevador de cremalheira, a grua, e agora temos um
pepino na mio que ¢ administrar tudo isso”.

Para as construtoras, o aperto na distribui¢ao
ainda ¢ sutil, mas as perspectivas de escassez ao
longo de 2010 sdo claras. O diretor de planejamen-
to da Eztec, Carlos Monteiro, ja aponta redugdo na
oferta de maquinas para fundagdo e transporte ver-
tical. Gilbert Kenj, coordenador de suprimentos da
construtora e incorporadora Conx, acrescenta que o
aumento do numero de obras piblicas, principal-
mente obras de metrd nas grandes cidades, deve
absorver parte das gruas disponiveis, sobrecarre-
gando a demanda por esse equipamento.

Sobre os equipamentos da construgdo pesada —
rolos compactadores, escavadeiras, carregadeiras etc.
—, segundo estudo da Sobratema (Associagdo Brasi-
leira de Tecnologia para Equipamentos e Manuten-
¢d0), as vendas internas do segmento devem crescer
24% em 2010 e as pressdes de prazos comegam a
aparecer. “Varios fabricantes ja falam em entregas no
mercado interno com prazos de trés a quatro meses”,
alerta Mério Humberto Marques, presidente da enti-
dade. No entanto, como o Brasil ¢ um poélo exporta-
dor de maquinas pesadas, a defasagem da demanda
do mercado externo deve colaborar para suprir o
aquecimento do consumo nacional.

Com a corda no pescogo e a despeito das dificul-
dades dos fabricantes, os locadores brasileiros mobi-
lizam investimentos para o ano de 2010. A Casa do
Construtor quer expandir sua atuagdo na cidade de
Sdo Paulo, onde se concentra a maior parte da deman-
da, mas onde a empresa ndo mantém nenhuma unida-
de. Serdo 30 lojas na cidade apenas em 2010 e um
centro de distribuigdo que armazenara e distribuira os
equipamentos vendidos nesses pontos. No Rio de
Janeiro, atraida pelas obras da Copa de 2014 e dos

Como garantir o abastecimento?

PLANEIJE - Fazer uma projecao das contratacoes ajuda a garantir boas condicoes financeiras e bom
atendimento. Uma alternativa € abrir o planejamento estratégico da empresa para o fornecedor para
que ele conheca suas necessidades e se planeje para elas.

ANTECIPE - Priorize o fechamento de pré-contratos e negocie com maior antecedéncia. Mesmo que
0s precos subam com a demanda, é possivel assegurar a disponibilidade do equipamento na obra.
FACA PARCEIROS - No momento em que a procura aumenta, os fornecedores privilegiam clientes
fiéis. Investir em parcerias sélidas pode ser crucial para fugir do desabastecimento.

Jogos Olimpicos de 2016, a rede vai inaugurar quatro
lojas no proximo ano, além das duas que ja possui. A
locadora Porto Seguro também tem olhos para o Rio,
onde plangja abrir duas novas agéncias em 2010.

Custos sobem

Ja ¢ esperado que o aumento da procura pressione
os custos, tanto do aluguel quanto da compra de
maquinas de construgdo. Embora julguem prematuro
estimar qual serd o reajuste, a elevagdo dos pregos é
consenso entre os fornecedores. Em 2008 a Eztec
registrou alta de até 30% no valor dos contratos e,
segundo Carlos Monteiro, quem nao se planejar pode
amargar perdas na margem de lucro. “*Se ao longo da
obra o reajuste do INCC (indice Nacional de Custo
da Construgdo) ndo acompanhar a subida dos custos,
isso pode sim comprometer as margens.”

Para Monteiro, o melhor a fazer ¢ investir desde ja
na fidelizagdo dos fornecedores: “Prego ndo vai dar
para discutir, ¢ o mercado quem dita. Ndo consigo
segurar 0 aumento, mas Consigo garantir a entrega”.
O engenheiro afirma que relagdes duradouras com os
fornecedores ajudam a empresa a evitar o desabaste-
cimento, mesmo em momentos de mercado aqueci-
do. “Uma das estratégias da Eztec € priorizar o fecha-
mento com fornecedores parceiros. A gente ndo troca
de fornecedor como quem troca de camisa”, resume.

Adriano Bastos, da REM, corrobora: “E hora de
firmar parcerias mais solidas. Este € o momento
para as empresas planejarem suas estratégias e
garantirem boas condigoes financeiras e bom aten-
dimento”, Bastos aconselha que as construtoras
abram seus planejamentos estratégicos para os for-
necedores, focando o fechamento de pré-contratos.

Hoje a REM ja pratica prazos de até seis meses de
antecedéncia nas locagdes, periodo que variava entre
dois e trés meses antes da retomada. Em busca de van-
tagem competitiva, a Eztec também esta antecipando
as contratagoes para todo o ano de 2010. Segundo
Monteiro, seis meses ja € um prazo critico: “Negocia-
mos um pacote de obras, dividimos o valor global e
aplicamos aos respectivos contratos. Nossa estratégia
¢ a antecipagdo de etapas. Vocé antecipa o desembol-
0, mas minimiza os riscos de ndo ter o equipamento
disponivel na data em que vocé precisa”, finaliza.
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Se ao longo da
obra o reajuste do
INCC (indice
Nacional de Custo
da Construcao)
nao acompanhar a
subida dos custos,
isso pode sim
comprometer as
margens

carlos Monteiro
diretor de planejamento da EZTEC
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